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Stratejik plan sunus;

Insanhgin geldigi noktada; teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, bas
dondiiriicti bir sekilde devam etmektedir. Boylebir stirecte uluslar icerisinde,giiclii biriilke olmak icin
ekonomik, sosyal ve teknolojik olarak belli bir standardi yakalamak durumundayiz. Bu da basta egitim
olmak lizere biitiin stiregleri planlamaktan vecok c¢alismaktan gecmektedir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gliclii bir yasam standardi ve ekonomik
yapuystratejik amaglar,hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
Temel Egitimi gelistirecek stirecleri gelistirmemiz gerekmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi, yaparak yasayarak proje temelli 6grenmeyi ve
kapsayict egitimi kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Okulumuzda gezegenini seven cevresine
duyarli doga dostu, teknolojik okuryazarligi yiiksek,6zgiivene sahip dgrenciler yetirmek icin stratejik
planimizi sekillendirdik.Gelecegimizin teminati olan dégrencilerimizi daha iyl imkdnlarla yetisip,
diisiince ufku ve yenilikci ruhu acik Ulkemizin citasim daha yiikseklere tastyan bireyler olmasi igin
biitiin paydaslarimizla ézverili birsekilde tiim azmimizle calismaktayiz.Idare veégretmen kadrosuyla
bizler gelecegimizin teminati olan d&grencilerimizi en iyi sekilde yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasit yapilarak stirecler etkin bir sekilde
izlenecektir. “Egitimde kaybedilecek hicbir fert yoktur”anlayisi ile biitiin 6grencilerimiz verimli ve etkin
bir sekilde yetisecektir.Stratejikplan ve stratejik yonetim anlayisiyla tiim paydaslarimizin katilimlari,
katkilar1 olacagi icin kurum kiiltiirti olusumuna onemli destek saglayacaktir. Kurum kiiltiirii ile
basarilar artacak, ben anlayisi yerine bizanlayisi gelisecektir.

Okulumuzun egitim dgretimdeki bagsarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak
devam edecegini diisiintiyor; emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Ahmet TASAR

Okul Mudirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriniin baskanliginda, bir okul midur yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miudir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 AHMET TASAR Okul Miidiirii
2 HARUN ARI Miidiir Yardimcisi
3 UGUR YILDIRIM Ogretmen
4 ZAFER TiLKi Okul Aile Birligi Baskani
5 | Yusuf SANCAK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 |NeseDUMLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJiK PLAN EKIiBi
;lgA ADI SOYADI GOREVI
1 ZEKi KOC Midiir Yardimcisi
2 ECE FIDAN P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 DIiDEM KARAGOZ Ogretmen
4 | Halil GUCCUK Ogretmen
5 Seda KALAYCI Ogretmen
6 YUSUF SANCAK (G)?;blﬂi;l) Veli (Birden Fazla Goniilli Veli
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydagslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimtine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslari cercevesinde stratejilerini vehedeflerini belirlemektir. Stratejik
planlar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini
tarifeden planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci
asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz
Uclinci asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir.
Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar dikkate alinarak gelistirilmistir.Varsak Imam Hatip
Ortaokulu 2024-2028 yillar1 arasint  kapsayan stratejik planlama ¢alismalari
tamamlanmistir.Bu plan genis katilimh bir grupla hazirlanmistir.Oncelikle i¢ paydaslara

verilen egitimlerle baslamistur.

Stratejik planlama siirecinin ilkadim1 olan neredeyiz sorusu tim i¢ paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, ustiinlik ve zayifliklar1 ile okulumuzu
tehditeden ve firsat olan dis ¢cevre unsurlari analiz edilmis,iist kurulda degerlendirilmis ve
siralanmistir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar
belirlenmis,bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur.U¢ temel alanda belirlenen
stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye
yonelik olarakda performans gostergeleri her bir hedef i¢in ayr1 ayr tespitedilmistir.
Performans gostergelerinin  somut ve Olciilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle
dikkatedilmistir.Aksi takdirde, hedeflere wulasilip ulasilmadigini somut olarak

degerlendirmek giicttir.
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Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlari gonderilmistir.

Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin gortsleri
ve Onerileri dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlarn
Kalite Gelistirme komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve
degerlendirilmistir.Tim planlama ¢alismalar1 boyunca, akademik ve idari personel ile
ogrenci ve velilerimizin duyarhilgi, ¢cabasi ve katkisi ¢alismalarin basarisini olumlu yonde
etkilemistir.

Varsak imam Hatip Ortaokulunun bu stratejik plani okuldaki biitiin birimler i¢in
ornek teskil edecektir.Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika,
strateji ve hedeflerle celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir.Her
birim de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin
izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gézden gecirilmesi
ongorilen bu bes yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen dénemler

de giderilecektir.

DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

=

Kurumsal tarihge

=

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

=

Mevzuat analizi

=

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi

=

Kurulus i¢ci analiz

=

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

=

Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

=

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Stratejik eylem plani, bir kurulusun veya kurumun uzun vadeli hedeflerine ulasmasini

saglamak icin belirlenen yollarin ve yontemlerin bir araya getirildigi bir stirectir. Durum
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analizi ise bu siirecin en kritik adimlarindan biridir ¢linkii mevcut durumu, firsatlar1 ve

tehditleri objektif bir sekilde degerlendirerek stratejik planin temelini olusturur.

Varsak Imam Hatip Ortaokulu gibi egitim kurumlari i¢in de stratejik eylem plani ve

durum analizi yapmak biiytik 6nem tasir.

Egitim alaninda, 6zellikle bir okul i¢in stratejik planlama yapilirken, okulun akademik
basarilarini, fiziksel altyapisini, 6grenci ve 6gretmen memnuniyetini, okulun toplum
icindeki yerini ve daha bir¢ok faktorii géz 6niinde bulundurmak gerekir. Durum analizi, bu
faktorlerin mevcut durumunun detayli bir sekilde incelenmesini saglar. Varsak Imam
Hatip Ortaokulu i¢in yapilan bir durum analizi, okulun giiclii yonlerini, zayif yonlerini,
karsilasilabilecek firsatlar1 ve tehditleri ortaya koyarak, okulun hangi alanlarda gelisim

gostermesi gerektigini belirler.

Okulun stratejik eylem planini olustururken, durum analizinden elde edilen bulgulari
temel almak, planin gercekci ve uygulanabilir olmasini saglar. Ornegin, Varsak Imam Hatip
Ortaokulu'nun teknolojik altyapisini giiclendirmesi gerektigi, durum analizi ile
belirlenebilir. Bu durumda, stratejik plana, teknolojik altyapiy: gelistirecek projelerin dahil
edilmesi gerekir. Benzer sekilde, okulun akademik basarilarini artirmak igin 6gretim
yontemlerini giincellemesi, 6grenci ve 0Ogretmen memnuniyetini artirmak icin ek
kaynaklarin saglanmasi gibi eylemler de plana dahil edilebilir. Durum analizi sayesinde,
Varsak Imam Hatip Ortaokulu'nun mevcut durumunu iyilestirecek ve uzun vadeli

hedeflerine ulasmasini saglayacak stratejik eylemler belirledik.
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2012/2013 Egitim 6gretim yilinda hizmete baslamistir..2014/2015 Egitim
ogretim yilinin 2. Yarisinda okulumuz 26 derslik olarak yeni binamizda hizmet
vermeye baslamistir. Baslangicta cevre mahalleler de dahil olmak iizere tasimal
egitimde yapan okulumuz su an tasimal egitim olmamakla beraber yakin mahalle

ogrencilerine hizmet etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plan1 degerlendirilmesi boélimiinde okulumuzun
mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Varsak imam Hatip Ortaokulu i¢in stratejik eylem planinin olusturulmasi siirecinde,
yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi hayati bir adimdir. Bu analiz, okulun
hedeflerine ulasirken mevzuata uygun hareket ettiginden emin olmak ig¢in
gereklidir. Egitim kurumlari, 6zellikle de Imam Hatip okullari, belirli yasalara ve
yonetmeliklere tabidir. Bu yasalar, o6grencilerin egitimi, okul gilivenligi,
ogretmenlerin nitelikleri ve okulun fiziksel altyapisi gibi konulari kapsar.

Yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizi yapilirken, Milli Egitim Bakanligi'nin
(MEB)yonetmelikleri, Imam Hatip okullarina 6zgii yonergeler ve ulusal egitim
standartlar1 dikkate alinmalidir. Ayrica, yerel yoOnetimlerin ve belediyelerin
belirledigi kurallar da 6nem arz eder. Bu kapsamli inceleme, okulun tim
faaliyetlerinin yasal ¢cerceveye uygunlugunu garanti eder.

Stratejik eylem planinin basarisi, yasal yiikiimliliiklerin dogru bir sekilde
anlasilmasi ve bunlara uygun hareket edilmesi ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle,
yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizi, planin her asamasinda goéz Oniinde
bulundurulmahdir. Béylece, Varsak Imam Hatip Ortaokulu, egitimde
miitkemmeliyeti hedeflerken, yasal ¢erceveye tam uyum saglayarak 6grencilerine
giivenli ve Kkaliteli bir egitim ortami sunabilir. Bu siire¢, okulun uzun vadeli
basarisini ve toplum icindeki itibarini da olumlu yénde etkileyecektir.

10
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Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimliliik DEVELETY Tespitler ihtiyaclar

e Okulumuz
“Dayanak”baslig1
altinda siralanan

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milll
EgitimTemel Kanunu

e Midirligimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki

e Diger
kurumlarla is
birliginde, yetki

K:inun.,. Kanun e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun alaninin
Hitkmiinde Gorevleri Hakkindaki olarak genisletilmesi
Kararname, Tiiztk, KanunHiikmiinde yiriitmektedir. e Mevzuat
Genelge ve Kararname e Diger kurumlarla is itibariyleOkul
.Yt')ln'etrfle.l.ikler(%eki e 222 Sayil Milli Egitim birligi gerektiren Miidiirlerinin
1lg11.1 huku.mlerl Temel Kanunu (Kabul calismalarda gerek yetkilerinin
yerinegetirmek No0:5.1.1961, RG: tabioldugumuz artirilmasi
o “Egitim-6gretim 12.01.1961 /10705-Son mevzuat gerekse e Egitim
hizmetleri, insan Ek ve Degisiklikler: diger kurumlarin uygulamalari
kaynaklarimin Kanun No: 12.11.2003/ mevzuatlari arasinda konusunda
gelisimi,halkla 5002, RG: 21.11.2003 uyusmazlik ortaya ulusal diizeyde
iliskiler, strate]lk.plan e 657 Sayili Devlet cikabilmektedir. tanitim
ha21rllama, stratejik MemurlariKanunu o Tabi oldugumuz calismalari
gl:“ne;ﬂirgi?m © stireci o 5442 Sayili il mevzuatin Yapar.ak (?g“g.renci
i;:vi islemleri” IdaresiKanunu llf/?p;anln’“ imiizii ‘l;'elv?lhle(l;'n'lln i
Balisetlorini o 3308 Sayih Mesleki lék.lllr lllg'umuzun N; gilendirilmesi
yiriitmek. EgitimKanunu z;leezsitll:riﬁ:'mekle ’ ih(tai‘;?;?itli?/ulan
e Resmi kurum ve * 439 Sayil Ek Ders Kanunu birlikte degisikliklerde
kuruluslar, sivil ¢ ﬁi()? Say1li Zorunlu sinirlamaktadir. “yenileme”
Eoplumkl.l.rulu;:larl ve E“iotfig;lel?arﬁ:lfu o Kurumsal calismalari
o%el"sekto-rle mevzuat 8 kiiltiiriimiiz, yerine
hiikiimlerine aylfm o 501_8 §ayll} Kamu mevzuatta sik “giincelleme”
olmamak ve faaliyet MaliY6netimi ve yasanan calismalarina
alanlarini kapsamak Kontrol Kanunu degisikliklere yer verilmesi
k0$1{1~uyl'f‘ pr.otglfoller * MEB Personel hazirlikliolmasina e (Ogrenci
ve diger is birligi MevzuatBilteni ragmen dgrenci ve velilerininegitim
¢alismalarini e Tagima Yoluyla velilerimizden olusan faaliyetlerine
ytritmek EgitimeErisim paydaslarimiz, yeni miidahale
* Ortadgretim Yonetm-elAlglw _ vefarkli calismalara alanlarinin
ogrencilerinin ® MFIB__MI_I_II Eg_ltlm uyuma direng sinirlandirilmasi
okulakayit, sinif M}ldurluk_lsrl gostermektedir. icin yasal
gecme, devam- Yonetmeligi(22175 o Mevzuat itibariyle tedbirlerin
devamsizlik,sosyal Sa.ylAll F}_G_Yaymlanar}) dgrenci velilerinin alinmasi
sorumluluk * Milli Egitim Bakanligi egitim faaliyetlerine e Mevzuatin,
¢alismalari vb. I Rehberlik ve miidahale alanini calisanlarin
veiglemleri PsikolojikDanisma sinirlandiran kendilerini
séznlz'fggﬂ{ ) herhangibir glivende
&l o mekanizma hissedebilece
® 26 Subat 2018 tarihinde bulunmamaktadir. gisekilde
yaylmlapan Kamu ) yeniden
Idarelerinde Stratejik diizenlenmesi

Planlamaya iliskin Usul
veEsaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim
vellkégretim
Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari
veZimreleri Yonergesi

11
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EPED

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligl Programy,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagskanlig: Yillik Programy,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
Ilce Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

ifade eder.

Varsak Imam Hatip Ortaokulu'nun stratejik eylem plani, okulun vizyonunu ve misyonunu
belirlerken tist politika belgeleriyle olan uyumunu da dikkate alinmistir. Bu siireg, okulun egitim
kalitesini artirma, 6grencilerin kisisel ve akademik gelisimlerini destekleme ve topluma deger
katma hedeflerine ulasmasinda Kritik bir rol oynar. Stratejik planlama, ayni zamanda okulun
kaynaklarini etkili bir sekilde yonetmesine ve gelecekteki zorluklara proaktif bir yaklasimla

hazirlanmasina olanak tanimistir.

Ust politika belgeleri, Milli Egitim Bakanligi'nin genel egitim politikalarindan, yerel ve ulusal
diizeydeki egitim stratejilerine kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Varsak imam Hatip
Ortaokulu'nun stratejik plani, bu politika belgelerinde yer alan hedeflerle ve 6nceliklerle uyumlu
olmalidir. Bu uyum, okulun egitim programlarinin giincelligini ve relevansini korumasina,
ogrencilere cagdas bir egitim sunmasina ve mezunlarinin toplumun ihtiyaclarina cevap verebilir

bireyler olmalarina yardimci olur.

Ust politika belgeleri analizi asamasinda, okul yonetimi ve planlama ekibi, mevcut ve gelecekteki
egitim trendlerini, teknolojik gelismeleri ve demografik degisiklikleri de goz 6ntlinde
bulundurmustur. Bu analiz, okulun stratejik hedeflerini belirlerken gercekgei ve ulasilabilir
olmasini saglamistir. Ayrica, okulun toplumla etkilesimini ve yerel degerleri koruyarak ulusal
hedeflere katkida bulunmasini desteklemistir. Varsak imam Hatip Ortaokulu'nun stratejik eylem
plani, bu kapsamli analizler ve degerlendirmeler 1s181nda hazirlanarak, okulun basaril bir
gelecege dogru ilerlemesine rehberlik edecektir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi flgili B6liim /Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde
biitgeninetkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, "
KontrolKanunu e 41 Madde kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama
Izleme ve
Degerlendirme
Calismalari
30344 sayilh Kamu .Idgrelerlnde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi Strateiik Plan hazirl
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) ratejix Flah hazirianmasi
2024-2028 Orta Vadeli Program Tiumi Biitce calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedefve
stratejilerin
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belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi

Tiumi

Hedef ve
stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2024 Biitce Yili1 Sunusu

Tiumi

Biitce calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Tumu

Hedef ve
stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedefve

gostergelerin

belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Tiimi 5 yillik hedefleri iceren

PlanHazirlama Kilavuzu (26 Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2018/}6 saylli Genelge, 2019-2023 o 2019-2023 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar (18 Tumi
y PlanininHazirlanmasi
Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik
Programi (18 Eyliil 2018) PlaniHazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii e Politikalan
onusundaTasra

Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari  Hakkinda Tumi bi livil icin ifade edil .

- . ir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Yonetmelik

Her bir mali y1l i¢in
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi belirlenenhedeflerin
Raporu Hakkinda Yonetmelik umy gerceklesme

durumlarinin

tespiti,

raporlanmasi
Antalya i1 Milli Egitim Midirlaga Tiimii Amag, hedef, gosterge
2019-2023 Stratejik Plan1 vestratejilerin

belirlenmesi
Kepez ilge Milli Egitim Midiirligi Tiimii Amac, hedef, gésterge
2019-2023 Stratejik Plani umu vestratejilerin

belirlenmesi

MEB, il milll egitim midirligi ve ilce milli egitim mudurligi stratejik planlar

incelenidi. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda

g6z ontinde bulunduruldu.

13




) VARSAK IMAM HATiP ORTAOKULU

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kay1t-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi, Sergi, Kermes

Sportif faaliyetler

Voleybol, Futsal, Okculuk, Giires

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro, Koro

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Rehberlik seminerleri, Geziler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi Toplantilar:

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Seminer, Okul tanitimi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Hazir bulunusluluk siavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Fiziki mekan iyilestirilmeleri

Ders dis1 faaliyetler

Gezi, seminer, Dyk
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A- FAALIYET: EGITIM
Hizmet-1 Rehberlik Hizmet-2 Sosyal Etkinlikler | Hizmet-3 Spor EtKinlikleri
Hizmetleri
» Veli Halk oyunlari Futbol
> Ogrenci Koro Tenis
> Ogretmen Satrang Atletizm
Mangala Futsal
B- FAALIYET: OGRETIM
Hizmet-1 Hizmet-2 Kurslar Hizmet- 3 Proje calismalari
Miifredatin
islenmesi
> Ka&zanlmlarln Hazirlama Kurslari AB Projeleri
mufred?ta . Destekleme Kurslari Sosyal Projeler
uygunotara Tiibitak Projeleri
islenmesi.

C-FAALIYET: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Ogrenci isleri
hizmeti

Hizmet-2 Ogretmen
islerihizmeti

o Kayit- Nakil isleri
e Devam-devamsizlik
e Sinif gegcme

e Diploma islemleri

e Derece terfi

e Hizmetici egitim

e  (Ozliik haklarn
izin Islemleri

Okuma kiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal vesportif faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportiffaaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
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=~2.6. Paydas Analizi

Varsak Imam Hatip Ortaokulu'nun stratejik eylem plani, okulun gelecegini
sekillendiren o6nemli bir belgedir. Bu plan, okulun vizyonu, misyonu ve hedefleri
dogrultusunda yol haritasini belirler. Bu siirecte, paydas analizinin yapilmasi kritik bir
oneme sahiptir. Paydas analizi, okulun i¢ ve dis ¢cevresinde yer alan birey ve gruplarin;
okulun egitim kalitesi, idari isleyisi ve toplumsal katkilari1 tlzerindeki etkilerini ve
beklentilerini anlamaya yoneliktir. Bu analiz, okulun 6grencileri, 6g8retmenleri, velileri,
yerel toplulugu ve egitim politikalarin1 belirleyen yetkililer gibi anahtar paydaslarini
tanimlamakta ve onlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve okula olan katkilarim
degerlendirmekte 6nemli bir adimdir.

Paydas analizi yapmanin onemi, stratejik eylem planinin gergek¢i ve uygulanabilir
olmasini saglamaktir. Okulun ihtiyaclar1 ve hedefleri dogrultusunda, paydaslarin gortsleri
ve onerileri bu planin sekillenmesinde biiyiik bir rol oynar. Ornegin, 6grencilerin ve
velilerin egitim siire¢lerine yonelik beklentileri, okulun akademik ve sosyal gelisimine
yonelik stratejilerin belirlenmesinde temel bir yol gosterici olabilir. Ayrica, 6gretmenlerin
profesyonel gelisim ihtiyaclar1 ve Onerileri, okulun egitim kalitesini artirmaya yonelik
eylemlerin planlanmasinda kritik bir 6neme sahiptir.

Sonug olarak, Varsak Imam Hatip Ortaokulu’'nun stratejik eylem planinin basarili bir
sekilde uygulanabilmesi icin paydas analizinin yapilmasi biiyiik bir 6nem tasir. Bu analiz
sayesinde, okulun tiim paydaslarinin beklentileri ve ihtiyaclar1 anlasilir, béylece okulun
hedeflerine ulasmasini saglayacak etkili ve kapsayici stratejiler gelistirilebilir. Paydaslarin
aktif katihmi ve geri bildirimleri, okulun strekli iyilestirme siirecine katkida bulunur ve
egitimde miilkemmellige ulasma yolunda 6nemli bir adim olusturur.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit
edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Paydas Tablosu

Antalya 11 Milli Egitim Midirliga

Kepez Ilce M.E.M N
Okul Midirimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilce Miiftiiliigii

llce Emniyet Amirligi

lige Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
0AB, Mez. Drn, Anneler Birl.
lice Belediye Baskanhg1
Diger Kurum ve Kuruluslar

<<]<<]<]

<<= <]
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki
Payda Payda Dereces Dereces
$ $ i i

Onceligi

Paydas Adi

Antalya Il Milli Egitim Miidiirligii
Kepez Ilge Milli Egitim Midirligi v
Okul Midurimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flce Miiftiliga

[lge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghg Merkezi
0OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
llce Belediye Baskanhgi
Diger Kurum ve Kuruluslar

< <]<<]<]

NIWININNUW(W|(o|uifuor|jui|ur|jul|ul
NIWIN|INNUWw(W|(fo|uifur|jui|jur|ul|ul
NIWIN|INNUwWw(W|(fo|urfur|jui|jur|jul|ul

<< <

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
liriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

s 55 5 £ k- |
(5] N =] [} — [}
g o 2| = E = g = 5
2 _Fs f18,32 8 2 E 5 P §os
s 2 E SgS2SE g E®Ex 2§ % o &
g < S 8 9 25 > Ega E = E 2|
S Eg S22 = 5 Bg5" E T 2 3T &
= 5= 3287 %3 E e B8 T 3 5@
? = =< — f L % 9 = R A
= o S = o 80 = 8
=] = = a 2 =
1
2 v VIV
3 v V[V
A -Egitim 4 VIV VIV
Ogretim 5 VIV VY]V v
Faaliyetleri 6 v V[V
7 VIV VIV
8 VIV VIV
1 VIV [V v
B-Strateji ; v j j
Gelistirme, Ar- 1 NEN
GeFaaliyetleri 5 NP
6 VIV IV
C-insan 1 VI V[V VYV v
Kaynakla 2 Vv IVIV VY N
rn 3 [ VI[V[V[ VIV v
Geligimi
1 VIV VIV [V v
2 VIV IVIY
3 VIV [V v
D-Fiziki ve 4 VIV VIV [V
MaliDestek 5 ViV IVIY N N N N NI
6 VIV [V v
7 VIV [V v
RN
1
‘]feDenetlm 2 _\/ _\/ _\/ \/ J
Rehberlik 3 [ VIV YV v
1 VIV IV v 7
_— 2 |V V[V VY
F-Halkla Iligkiler 3 NI 7 7
4 v [VIVIY

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma

yapilarak dilek, oéneri ve beklentileri alinmigtir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri,
diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle;
ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti
ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.
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z‘7‘"4- o

Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama
Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi ve
Degerlendirm
eSorumlusu
flce MEM Yéneticileri Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti Bsk.
ghgrirrsggggeti cileri Miilakat Strateji Gel]igstli(rme Kurulu | s S. P. Hazirlama Ekibi
sk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P.Hazirlama Ekibi | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P.Hazirlama Ekibi | .. S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P.Hazirlama Ekibi | . S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S.P.Hazirlama Ekibi | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S.P.Hazirlama Ekibi | ... S. P. Hazirlama Ekibi

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Varsak imam Hatip Ortaokulu’nun stratejik eylem planini olustururken, Okul/Kurum i
Analiz asamas1 biiyiik 6nem tasimistir. Bu asama, okulun mevcut durumunu detayli bir
sekilde incelemeyi ve bu analiz lizerinden stratejiler gelistirmeyi amaclar. Okulun giiclii
yonlerini, zayif yonlerini, firsatlar1 ve tehditleri (SWOT analizi) kapsamli bir sekilde
degerlendirmek, planin basarisin1 dogrudan etkiler.

Okulun i¢ analizinde, oncelikle egitim Kkalitesi, 0gretmenlerin nitelikleri, 68renci basari
oranlar1 gibi egitimle dogrudan ilgili konular ele alinir. Ayn1 zamanda, okulun fiziksel
altyapisi, kullanilan teknolojik araglar, idari ve finansal durum gibi konular da detaylica
incelenir. Bu analiz, okulun mevcut durumunu bir biitiin olarak gérmeyi ve stratejik planlama
stirecinde hangi alanlara odaklanilmasi gerektigini belirlemeyi saglar.

Bu stiregte, tiim paydaslarin (6gretmenler, 6grenciler, veliler, idareciler ve diger ilgili kisiler)
gorlislerinin alinmasi, ihtiya¢ ve beklentilerin dogru bir sekilde tespit edilmesi 6nemlidir.
Boylece, okulun egitim-6gretim hedeflerine ulasmasini destekleyecek, okulun i¢ ve dis
cevresiyle uyumlu, gercekei ve uygulanabilir bir stratejik eylem plan gelistirilebilir. Bu plan,
okulun gelecekteki basarisini ve siirekli iyilesmesini saglayacak temel bir yol haritasi
olusturmak tizere hazirlanmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1

Detayl bilgiler tablo halinde verilmstir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal veriler tablo halind everilmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmistir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanmis ve tablo halinde
verilmistir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmistir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler tablolar
halinde verilmistir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak tablo haline getirilmistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina ait tablolar paylasilmistir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmistir.
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2.7.2.  insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢gin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis;,

=

Calisan toplam personel sayisi,

=

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

=

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

=

Personelin nasil atandigy,

=

Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

=

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim dizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler

oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Okul /Kurum Miidiirii

Gorevleri

Ders okutmak 2. Kanun, tiiziik, ydnetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye, 3. Okulu diizene koyar 4. Denetler. 5. Okulun
amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Ders okutur 2. Miidiiriin en yakin yardimcisidir. 3. Miidiiriin olmadigi
zamanlarda miidiire vekalet eder. 4. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim,
0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri

yapar.

Ogretmenler

Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur. 23 2. Ogretmenler, kendilerine
verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine
getirmekle ylikiimliidiirler. 3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul
miidirliglince diizenlenen nébet gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin stiresince, nobet tutmalari saglanir. 4. Yonetici ve
ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanlhigin web sayfasindan takip eder. 5.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar. 6. Ogretmenler dersleri ile ilgili ara¢-gerec, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.
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Midiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biliro
Yénetim Isleri ve Biiro islerini yaparlar. 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
Memuru yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar. 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. 4. Ogretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler. 5. Arsiv islerini diizenlerler. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger
gorevleri de yaparlar

Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is

Yardimcl Hizmetler boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, 2. Basvuru

Personeli sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, 3. Hizmet yerlerini temizlemek, 4.
Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, 5. Nobet tutmak, 6. Okula getirilen
ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytikiimliidiirler. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine
ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Kadin Erkek Toplam
22 23 45

Hizmet Siireleri 22 23 45

1-3 Yl 1 1 2

4-6 Yil 0 0 0

7-10 Y1l 3 4 7

11-15 Yil 12 13 25

16-20 4 3 7

20 ve Uzeri 2 2 4

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |3 4 2 3 4 2
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Miudiir 8 5 7

Miidiir Bas Yardimcilari

Miidir Yardimcilar: 6 4 5

Midir Yardimcilar: 7 6 8

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
22 23 45
Hizmet Siireleri 22 23 45
1-3Y1l 1 1 2
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 3 4 7
11-15 Y1l 12 13 25
16-20 4 3 7
20 ve Uzeri 2 2 4

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |3 4 2 3 4 2
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek | Kadm Erkek | Kadm Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 12 14 20 19 22 23

Katilmayan Ogretmen Sayis1 | 10 9 2 4 0 0

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Durumu Hizmet Y11
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 1 ILOKUL 13
Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Ders okutmak 2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye, 3. Okulu diizene koyar 4. Denetler.
Okul /Kurum Midiira 5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiiri,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur 2. Miidiiriin en yakin yardimcisidir. 3. Miidiiriin olmadigi
zamanlarda mudiire vekilet eder. 4. Okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Midir Yardimcisi
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Ogretmenler

Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur. 23 2. Ogretmenler,
kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler. 3. Okulun bina ve
tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore 68retmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
sliresince, nobet tutmalari saglanir. 4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi
Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder. 5. Elektronik
ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 6.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Midiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar. 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar. 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. 4.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin ézliik dosyalarimi tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii gliniline islerler. 5. Arsiv islerini dlizenlerler.
Miidiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is bolimiine gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, 2.
Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek, 3. Hizmet yerlerini
temizlemek, 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, 5. Nobet
tutmak, 6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimlidiirler. Bu
gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danmismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

2 Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
3
£ 5 2
5 &~ S

2 2
= = S = =
= 2 = 2 o e
g S ¥ 3 = =

X A — :0 Qo
7 % =2 |2 2 > S =
= a9 S5 — 5] : =
3 = g = = 2 g 5 O 2
) c = 5 W ) > %) = it =
M a, > 5 S (3} [e] — = o He)
= < O A © Q 2] [ 2] ) — >
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2 0 620 62 187 8 3 5
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig), gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 20 21 23 0
Fotokopi 2 2 3 2
Yazici 6 8 8 0
Etkilesimli Tahta Sayis1 26 26 26 0

Tablo 16 .Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac

=
(e}

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

X > | X<

Rehberlik Servisi

Resim Odasi X

Miizik Odasi

Cok Amagh Salon

Teknoloji ve Tasarim Odasi

X< | X<

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

= o|lo|lo|Rr | R|(R|R|o|lFR|FR]|F
olRr|Rr|lRr|lo|lojlo|lo|lr|lo|lo|o

Spor Alanlari X
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Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimci Personel Odasi

Arsiv

XU DK XX e | >R R

Harita Odasi
Destek Odasi X

Rrlolo|lo|lolo|o

2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildiagi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu ‘ 2024 | 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet

Genel Biitce 353.228 | 473.325 | 643.722 |1.036.393 | 1.471.678 3.978.347
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi

Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 643.722 1.036.393 1.471.678 3.978.347

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler \ Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alm

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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z‘7‘"4- e

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR ‘ 2021 2022

HARCAMA KALEMLERI B civc k' I cipEr

Temizlik 22000 27000

Kigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 1500 2000
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 1200 1500

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2000 4000

GENEL 34500
26700

2.7.5.1statistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlt sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu

KIZ ERKEK | | TOPLAM
5. SINIF GENELINDE TOPLAM: 79 71 177
6. SINIF GENELINDE TOPLAM: 74 64 165
7.SINIF GENELINDE TOPLAM: 80 52 157
8. SINIF GENELINDE TOPLAM: 75 68 143

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin

sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

KIZ ERKEK TOPLAM
DYK KURSU SAYISI
5 12 9 21
AKIL ZEKA OYINLARI
1 13 7 20
OKCULUK 1 14 13 27
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Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler

SAYI KATILIM OGRENCI KATILIM
OGRETMEN
KUTLAMALAR 8 633 45
KERMES 1 600 45
SERGI 2 372 28

Okul/kurumda yapilan kiltirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kilttrel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

SAYI KATILIM OGRENCI KATILIM
OGRETMEN
GEZI
10 230 20
SERGI
2 372 28
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),
SAYI KATILIM OGRENCI KATILIM
OGRETMEN
TUBITAK
6 24 4
e- Twinning
2 10 2
STEAM
1 36 1
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Spor kuliibii faaliyetleri

SAYI LISANSLI ANTRENOR
OGRENCI
VOLEYBOL
1 32 1
OKCULUK
1 3 1
GURES 1 8 1
FUTSAL 1 22 1
Ogrenci devam durumu
ORTALAMA DEVAM SIZLIK DEVAMSIZLIK KALAN OGRENCi | DEVAM SAGLANAN OGRENCI
.. 8
3 GUN 6
Sosyal kuliiplerin ¢alismasi
Cezeri'Nin Izinde Robotik Bilisim
Etkinligi ( BILIMSEL B .
P e BILIMSEL Teknolojilerine
ETKINLI.I.(LE.R/ Blull§1n.’1 ETKINLIKLER Yénelik 10.10.2023 13.10.2023 16
Teknolojilerine Yonelik Uveulamalar
Uygulamalar) 8
Kodlama Haftasi Etkinligi ( Bilisim
BILIMSEL ETKINLIKLER/ BILIMSEL Teknolojilerine
Bilisim Teknolojilerine ETKINLIKLER Yonelik 4.07.2023 10.07.2023 16
Yonelik Uygulamalar) Uygulamalar
Karanlikta Yanan Lamba Bilisim
Yapimi ( BILIMSEL L L
R, o BILIMSEL Teknolojilerine
ETKINLI_KLE_R/ Blullsup ETKINLIKLER Yonelik 8.01.2024 12.01.2024 18
Teknolojilerine Yonelik Uveulamalar
Uygulamalar) e
Harezmi'Nin izinde e
Algoritma Yarismasi ( Sl
e A BILIMSEL Teknolojilerine
BF[_,H.VISEL ETKII_\{LIK_LER/ ETKINLIKLER Yonelik 8.02.2024 15.02.2024 15
Bilisim Teknolojilerine Uveulamalar
Yonelik Uygulamalar) 8
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Rehberlik hizmetleri

g
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Okul/kuruma ulagim,

Okulumuz ulasim a¢isindan anayol lizerinde bulunmasi dolayisiyla oldukg¢a sanshdir.
Bir¢ok otobiis ve tramvay ile kolayca ulasim saglanabilmektedir.

Fiziki mekanlar

SIRA NO FiZiKi iIMKANIN ADI SAYISI

1 Derslik 26

Fen Laboratuvari 1

N

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi1

Kiitliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

ORI ||V |W
[ SR SN S UG FEE =

Cok Amach Salon
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10 Teknoloji ve Tasarim Odasi 1
11 Bilgisayar laboratuari 1
12 Yemekhane 0
13 Spor Salonu 0
14 Otopark 0
15 Spor Alanlari 1
16 Kantin 1
18 Atolyeler 1
19 Yardimc1 Personel Odasi 1
20 Arsiv 1
21 Harita Odas1 1
22 Destek Odasi 0

Kantin, yemekhane
Kantin kira usuliiyle calismakta ve yilik 9500 TI gelir alinmaktadir. Ogrencilerin

kaliteli hizmet alabilmeleri igin okul bahgesine yapilan kantinimiz rutin

denetimlerden gecmektedir.

[sinma durumu

Okul klima ile 1sinmaktadir.

Sivil savunma ¢alismalari

Yangin tertibati , yangin tipu, ikaz alarm zili var ve calismaktadir. Elektrik
tertibatinin kontroli, sivil savunma tatbikatlar1 diizenli yapilmakta ve gerekli dosyalar

olusturulmaktadir.

VELI ANKETI ANALIZi

ANKET SORULARI

Katiliyorum
Katilmiyorum
Katilmiyorum

=
=]
—
(]
>
=
]
~

Kararsizim

2
=
E
(%]
(5]
X

Kesinlikle

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum. 23 57 24 12 4 120

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak

gelisiyor. 18 40 29 19 14 120

Okul temiz ve hijyeniktir. 33 56 15 14 2 120

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini

saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir. 31 59 26 |4 0 120
36 53 17 |13 1 120
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Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi
saglar.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini

gelistirmesine yardimci olabilir. 31 52 21 14 2 120
Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 35 60 15 8 2 120
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. | 28 48 32 10 0 118

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor. 25 60 20 13 2 120

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 24 57 24 11 4 120

Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
gucliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar. 40 50 18 8 4 120

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum. 34 57 19 5 5 120

Herhangi bir problem durumunda miidiir

endiselerime cevap veriyor. 21 44 33 17 5 120
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim

faaliyetleri diizenlenir. 28 59 21 8 4 120
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in

velilerle iyi bir iliski kurar. 22 60 26 11 1 120
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 23 52 19 23 3 120
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 18 60 36 4 2 120
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 43 65 6 4 2 120
Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini

saglarim. 73 42 3 2 0 120
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 82 34 2 2 0 120
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 65 49 4 2 0 120
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 25 18 24 |25 28 120

35



@) VARSAK IMAM HATIP ORTAOKULU

OGRETMEN ANKETIi ANALIZi

ANKET SORULARI

Ei
=i
=
S
=
£
)
5
M

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 13 25 |0 |7 0 45
Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 10 27 8 |0 0 45
Okul temiz ve hijyeniktir. 17 28 |0 |0 0 45
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun

glivenlik dnlemleri alir. 18 27 0 |0 0 45
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 9 32 4 |0 0 45
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari

sunuyor. 19 19 7 |0 0 45
Okul yoénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 13 28 |4 |0 0 45

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortami olusturmustur. 14 28 3 |0 0 45

Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var. 18 27 |0 |0 0 45

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. |14 24 |7 |0 0 45

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in

etkin bir politikasi vardir. 14 28 3 |0 0 45
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3 30 12 |0 0 45
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 14 31 |0 |0 0 45
Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 21 20 |4 |0 0 45
Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 21 20 0 |4 0 45
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 30 11 0 |4 0 45

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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i et

OGRENCIi ANKETIi ANALIZi

ANKET SORULARI

REIE
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulda kendimi giivende hissediyorum. 9 28 35|24 (24 |120
Okul temiz ve hijyeniktir. 25 54 27 19 |5 120
Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 30 68 15|15 |2 120
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 35 60 1514 |6 120
Farkl kiiltiirlerden gelen 6g8rencilerin bu okulda memnuniyetle

karsilanacagini diistiniiyorum. 49 54 7 19 |1 120
Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 51 47 14 |6 |2 120
Okul miidiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 33 55 20 |10 |3 121
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda

yeterli rehberlik ediyor. 31 55 27 |6 |0 119
Okulumda yer almam icin bircok firsat var. 32 47 18 (13 |10 |120
Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 35 50 2119 |5 120
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. | 35 47 16 110 |12 [120
Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 54 48 1213 |3 120

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik

ediyor. 37 50 21 10 |3 121
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici

yontemler kullanir. 38 54 17 |3 |8 120
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli

oldugunu diisiiniiyorum. 32 37 28 111 |12 |120
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 15 49 3117 |9 121
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 5 10 26 |36 |43 [120
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 26 35 37 |13 |10 [121
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Varsak Imam Hatip Ortaokulu icin stratejik bir eylem plan
olustururken, Cevre Analizi (PESTLE) kullanmak, okulun dis faktorler
karsisindaki durusunu ve stratejilerini sekillendirmede hayati bir 6neme
sahiptir. PESTLE analizi; Politik, Ekonomik, Sosyo-kiiltiirel, Teknolojik,
Yasal ve Ekolojik olmak tlizere alt1 ana baslk altinda dis ¢evrenin detayh
bir incelemesini saglar. Bu analiz, okulun gelecekteki planlarini,
hedeflerini ve politikalarin1 belirlerken dis faktorlerin etkilerini

anlamasina yardimci olur.

Politik faktorler, egitim politikalari, hiikiimetin egitim sektoriine
yonelik finansmani, yerel yonetimlerin egitimle ilgili diizenlemeleri gibi
unsurlar icerir. Ekonomik faktorler ise ailelerin gelir diizeyleri, egitime
ayrilan biitce, ekonomik kosullarin egitim talebi lizerindeki etkilerini
kapsar. Sosyo-kiiltiirel faktorler, toplumun egitime bakis acisi, kiltiirel
degerler, demografik yap1 ve niifusun egilimlerini icerir. Teknolojik
faktorler, egitim teknolojilerindeki gelismeler, uzaktan egitim imkanlari

ve teknolojinin egitim siireclerine entegrasyonunu ele alir.

Yasal faktorler, egitim ile ilgili yasalar, diizenlemeler, standartlar ve
givenlikle ilgili kurallan igerirken; Ekolojik faktorler, okulun fiziksel
cevresi, siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve cevresel duyarlilik konularini
kapsar. Varsak Imam Hatip Ortaokulu'nun stratejik eylem planini bu
analiz dogrultusunda olusturmasi, okulun cevresel faktorler karsisinda
daha direncli, uyumlu ve basarii olmasini saglayacak stratejiler
gelistirmesine olanak tanir. Bu cergevede, okulun misyonu, vizyonu ve
degerleri dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasmasi i¢in gereken
eylemler netlesir ve bu sayede okulun uzun vadeli basarisi i¢in saglam bir

temel olusturulur.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

ETKi DEGERLENDIRMESI

PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji)

Etkisi Olumsuz
Etkisi Olumlu

Etkisi Cok
Olumsuz
Etkisiz

Etkisi Cok
Olumlu

- 5084 sayili Tesvik Kanunu

- Liselere Giris Sinavi X
- LGS de uygulanan katsayilar
- Temel Egitim Kapsaminda uygulanan modiiler egitim

- Meslek liselerine yonlendirme konusundaki ihtiyag X

TEKNOLOJi 210 1 2

- Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi X
- Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip etmesi X
- Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi X
EKONOMIK 2 1.0 1 2
- Organize sanayinin agilmasi

- Markalasmis kuruluslarin bélgemize yatirim yapmasi

- Bdlge insanin istihdama yodnelik yatirim yapmamalari X

- [lgemize dogalgaz gelmesi

SOSYO-KULTUREL 2 -1 0 1 2

- Veli egitim seviyesinin disiikligii X
- Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi X
- Il ve ilgemizin nufiis sirkiilasyonu

- Kiiltiir turizm bolgesi olmasi
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2.9. GZFT Analizi

Varsak Imam Hatip Ortaokulu i¢in yapilan Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler (GZTF) analizi, okulun mevcut durumunu degerlendirirken, gelecekteki
planlama ve strateji gelistirmeleri i¢cin 6nemli bir aractir. Bu analiz, okulun egitim
kalitesini ve 6grenci basarisini artirmak, kaynaklar1 daha etkin kullanmak ve okulun

toplum icindeki yerini giiclendirmek amaciyla kullanilabilir.

Glgli yonler bolimi, okulun mevcut basarilarini, kaynaklarini ve avantajlarini
icerir. Ornegin, deneyimli 6gretmen kadrosu, zengin ders materyalleri, 6grenci ve
ogretmenler arasindaki giiclii iletisim gibi unsurlar Varsak imam Hatip Ortaokulu'nun
giiclii yonlerinden bazilari olabilir. Bu gili¢lii yonler, okulun egitim ve 6gretim kalitesini

ylkseltmek icin bir temel olusturur.

Zayif yonler, okulun karsilastigl icsel sorunlar1 ve gelistirilmesi gereken alanlari
ifade eder. Bu, belki fiziksel imkanlarin yetersizligi, bazi derslerde 6gretmen eksikligi
veya Ogrenci katillminin diisiik olmasi gibi konular1 kapsayabilir. Zayif yonlerin
tanimlanmasi, okul yonetiminin bu alanlarda iyilestirme yapmak igin stratejiler

gelistirmesine olanak tanir.

Firsatlar, okulun dis ¢evresindeki pozitif faktorleri ve okulun lehine kullanabilecegi
trendleri gosterir. Bu, egitim teknolojilerindeki yenilikler, yerel toplulukla isbirligi
firsatlar1 veya ek finansman kaynaklarina erisim gibi konulan igerebilir. Firsatlarin
degerlendirilmesi, okulun gelisimine ve 06grenci basarisinin artirilmasina katkida

bulunabilir.

Tehditler, okulun karsi karsiya kaldigi dissal zorluklari ve olasi engelleri belirtir. Bu,
egitim politikalarindaki degisiklikler, biitce kisitlamalar1 veya rekabetin artmasi gibi
unsurlar icerebilir. Tehditlerin farkinda olmak, okul yonetiminin proaktif 6nlemler

almasini ve olasi olumsuz etkileri minimize etmesini saglar.

Varsak Imam Hatip Ortaokulu icin GZTF analizi, okulun mevcut durumunu kapsaml
bir sekilde degerlendirir ve gelecege yonelik stratejik planlamalar yapilmasina olanak
tanir. Bu analiz, okulun i¢ ve dis cevresindeki firsatlar en iyi sekilde degerlendirerek,

zayif yonleri gliclendirmesine ve tehditlere karsi hazirlikli olmasina yardimci olabilir.
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2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Gliclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun
amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger lrettigi ya da basarili
performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak
gordigi hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is giicii ve giliclii mali yap1 gibi somut
hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da
olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da
gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun tlistesinden gelmesi gereken

olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmistir.

I¢ Cevre D1s Cevre

Gugclii yonler ‘ Zayif yonler Firsatlar Tehditler

Ogrenci simif Okulumuzun Ogrencilerin
mevcutlarinin . Ogrencilerin bagl bulundugu rekabet
uygunolmasi, okuma Din Ogretimi edebilecegiortam
e  Genel fiziki yapimiz aliskanliklarini Genel ve 0grencilerin
e  Oprenci nyetersizligi Midirliginin olmayisi.
devamsizlik . Yabanci uyruklu planli ve yenilikgi . Ailelerin
oraninin disiik ogrencilerin calismalari. gelir
olmasi. okumave yazma e  Okulumuzun durumunun
e Kendini gelistiren, yetersizlikleri ve ilcemizdeki azolmast..
gelisime agik ve cevreyle olan resmive 6zel . e insanlarin
teknolojiyi iletisim sorunlari. kurumlarla ve I1 cocuklarinin
kullanan . Pargalanmis Milli Egitim egitimine
ogretmenlerin ailecocuklarinin Midirligimizl yonelik
olmasi. okulauyum eyakin isbirligi duyarhiliklarini
e  Tecriibeli saglayamamasi icerisinde n ayni oranda
ogretim o Yardimel bulunmasi. olmamasi.
kadrosunun hizmetler e  Yeninesillerde
olmasi. personeli ile e [sinma, cevre bilincine
e  Genis ilgilibelirsizlik kirtasiye ve karsi
bahge ve Thtiyaci temizlik duyarsizlik.
alanlarimiz karsilamamasi. harcamalari i¢in e  Ogrencilerin
. . Velinin asir1 okulun olumsuz
e  Hersmifta korumacilik kendine ait davramslarinin
etkilesimli anlayisi veya bazi devlet  biitgesi engellenmesi
tahtanin velilerdeki okul olmasu. konusunda
bulunmasi vegevreye olan e (Ogrencilerimizin mevzuatin
e Yenilige ve agir1 duyarsizlik sinavla yetersizkalmasl.
iletisime . Sosyal faaliyet ogrencialan
acitkduyarh alanlarindaki liselere
veli malzeme yerlesme istegi
profilinin eksikligi veoraninin

41



olmasi.

Derslik
sayisinin
yeterli
olmasi.

Sehir
glirtiltiistinden
uzakbir
yerleskeye sahip
olmasi
Ogretmenlere,
siniflarda
teknolojiyi
materyal
olarak
Kullanma
firsatinin
verilmesi,
Basarili 6rnek
mezunlarimizi
nbulunusu
Okul Aile
Birligi
biitcesini
nkatKis,

Hafiz yetistirme
simiflarinin
olmasi,

Kurum
kiltiriningiglii
olmasi

Okul idaresinin
proje ve
yenilikler
konusunda
O0gretmenlere
onciiolmasi
Kurum igi
iletisim
kanallarinin agik
olmasi,

idare, 6gretmen,

velidiyalogunun iyi

olmasi

Okulumuzda ki
eksiklikleri
giderecekbiitcenin
yetersiz olmasi

Ogretmen ve
calisanlarin
orgiitselbaghlik
diizeylerinindisiik
olmasi.

Yabanci
uyruklu
Ogrenci
ve
velilerle
yasanan
iletisim
sorunlar1

yliksek olmasi.
Egitimde
kullanilan arac-
gereclerde,
teknolojik
ekipmanlarda
veiletisimde
yeni
teknolojilerin
kullanilmasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Varsak Imam Hatip Ortaokulu icin stratejik eylem plani olustururken, okulun
karsilasabilecegi firsatlar ve tehditlerin dikkatlice analiz edilmesi gerekmektedir. Bu
analiz, okulun uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yardimci olacak stratejilerin

belirlenmesini saglar.

Firsatlar acisindan, Varsak imam Hatip Ortaokulu, 6zellikle dini egitimin yani sira
akademik basariya da 6nem veren aileler icin gekici bir segenek olabilir. Okul, bu unique
pozisyonunu, 6grencilere modern bilimsel egitim metotlar ile birlikte, manevi ve ahlaki
degerlerin ogretildigi bir egitim sunarak giliclendirebilir. Ayrica, teknolojiyi egitim
sureclerine entegre ederek ve yabanc dil egitimine agirlik vererek 6grencilerin global
diinyada rekabet edebilir bireyler olmalarin1 saglamak da bir firsattir. Okul, yerel
toplulukla isbirligi icinde sosyal sorumluluk projeleri gelistirerek ve mezunlarinin

basar1 hikayelerini paylasarak itibarini ve goriiniirliigiini artirabilir.

Tehditler ise, genellikle dis faktorlerden kaynaklanir ve okulun kontrolii disindadir.
Bu baglamda, egitim politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler, 6grenci
kayitlarin1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica, benzer egitim kurumlarinin sayisindaki artis,
ogrenci ve 0gretmen kaynaklar: icin rekabeti artirabilir. Teknolojik gelismelerin hizi,
okulun egitim ara¢ ve yontemlerini siirekli giincel tutma ihtiyacim1 dogururken, bu
durum maliyetleri artirabilir. Toplumda dini egitime yonelik algilarin degismesi de

okulun tercih edilirligini etkileyebilir.
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Tablo 21. GZFT Listesi

® Teknolojiyi kullanabilme imkaninin

. ODl;rrllZ:lmll bir okul olmasi : \"/61i HEsizg

« Deneyimii personel saysmn fazla ° gegll;ﬁrélcélreirin kirsal kesimlerden
olmasi ® Maddi giigstizlik

® [dareci ve personel iligkilerinin  Sosyal faaliyetler icin gerekli

kuvvetli olmasi

¢ Diger kurum ve kuruluslar, 6zel TTEE TR O

sektor, sivil toplum kuruluslari ve
cevreyle gliclii bir isbirligi
gelenegine sahip olunmasi.

® Cevre diizenlemesinin olmamasi

® Spor alanlarinin diizensizligi

® Teknolojinin siirekli olarak gelismesi

o Seffaf, paylasimci ve degisime agik
liderlik anlayisinin hayata gecirilmis
olmasi.

e iIcemizde bolgesel sosyo-ekonomik
farkliliklarin olmasi.

® Okulun sehir giirtiltiisiinden uzakbir © i alepiram usene e ellaes

yerleskede bulunmasi
® Fiziki alanlarin gelistirmeye acik
olmasi

® Diger okul ve kurumlarla iletisimin
giiclii olmasi

Bu firsat ve tehditlere kars1 Varsak Imam Hatip Ortaokulu'nun stratejik eylem plani;
0grenci ve 6gretmen gelisim programlari, teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, finansal
kaynaklarin etkin yonetimi, toplumla etkilesimin artirilmasi ve egitim programlarinin
surekli giincellenmesi gibi temel alanlara odaklanmalidir. Ayrica, kriz yo6netimi
planlarinin hazirlanmasi, okulun beklenmedik durumlara hizli ve etkili bir sekilde yanit

vermesini saglayacaktir.

GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki
iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenmistir.
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v

GUCLU YONLER

Okul idaresi ve 6gretmenleri
arasindaki is birliginin iyi
olmasi,

Sosyal kiiltiirel etkinliklerde
calisaniyi bir ekibin olmasi
Sinif Mevcutlarinin
standartlardaolmasi,

Geng ,uzman bir egitim
kadrosunasahip olunmasi,
Okulumuzun 6grenci sayisinin
yeterliolmasi.

Okul ¢evresinde Trafigin yogun
olmamasi, buna ragmen ulasimin
rahatolmasi

Cogunlukla geng ve dinamik
kadrodanolusmasi.

ZAYIF YONLER

v" Ailelerin 6grencilerin egitim
Ogretim faaliyetlerine yeterli 5nem
vermemesi

v Mali kaynaklarin yetersizligi,
v" Okulun yer diizeyinden

diisiikseviyede olmasi ve su
drenaj sisteminin olmamasi.

v

FIRSATLAR

Okul bahgesinin genis olmasi
sosyalfaaliyetler i¢in olumlu
anlamda

imkanlar sunmaktadir.
Okulumuzda internet

baglantisinin olmasi
Ogrencilerimiz i¢in arastirmave
bilgiye ulasmada ¢evreye gore iyi
imkanlar sunmaktadir.

Okulun sosyal ¢evresinin iyi
olmasiolumsuzluklarin
yasanmasini engellemektedir.

Okulumuzda giivenli okul politikasi
(e-safety/e giivenlik)
uygulamaktay1z.Bu politika
sayesinde okul ¢evresinde bulunan
internet kafelerin

Ogrencilerimiz agisindan tehdit
olusturmasinin 6niine
gecmekteyiz.

TEHDITLER

v Okulumun veli Kitlesinin genel
olarakekonomik a¢idan fakir
olmasi egitim ortamina olumsuz
yansimaktadir.

v Okulun u¢ mahallede olmasi fiziki
yonden zarar géormesine uygun
kosullar teskil etmektedir.
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2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Varsak Imam Hatip Ortaokulu i¢in stratejik eylem planimin ilk adimi, mevcut
durumun dogru bir sekilde tespit edilmesi ve ihtiyaclarin belirlenmesidir. Bu stireg,
okulun egitim Kkalitesini artirmak, 6grenci basarisin1 yiikseltmek ve okulun genel
performansini iyilestirmek icin kritik éneme sahiptir. iste bu asamada izlenmesi
gereken adimlar:

1. Mevcut Durum Analizi: Okulun mevcut durumunun kapsaml bir analizi yapilmaldir.
Bu, 6grenci basar1 seviyeleri, 6gretmen Kkalifikasyonlari, fiziksel altyapi, teknolojik
donanim, 6grenci ve 6gretmen memnuniyeti gibi cesitli faktorleri icermelidir. Ayrica,
okulun gti¢lii yonleri ve gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmelidir.

2. Ihtiyaglarin Belirlenmesi: Mevcut durum analizi sonucunda ortaya cikan veriler
15181nda, okulun ihtiyaglari net bir sekilde belirlenmelidir. Ornegin, eger 6grenci basari
oranlar: diisiikse, bunun sebepleri arastirilmali ve egitim metodolojilerinde, 6gretmen
egitim programlarinda ya da 6grenci destek hizmetlerinde iyilestirmeler yapilmasi
gerekip gerekmedigi degerlendirilmelidir. Fiziksel altyap1 ve teknolojik donanim
eksiklikleri de bu asamada tespit edilmelidir.

3. Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi: Stratejik eylem planinin basarisi, okulun tiim
paydaslarinin (6grenciler, 6gretmenler, veliler, yerel topluluk vb.) katiimina ve
destegine baghdir. Bu nedenle, planlama siirecinde paydaslarin gortslerini almak,
onlarin ihtiyac¢ ve beklentilerini anlamak énemlidir. Anketler, toplantilar ve odak grup
goriismeleri gibi yontemlerle paydaslarin katkilar saglanabilir.

Bu asamalardan sonra elde edilen bilgiler 1s181nda, okulun stratejik hedefleri belirlenir
ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli eylemler, projeler ve kaynaklar planlanir. Boylece,
Varsak Imam Hatip Ortaokulu icin etkili ve gercekci bir stratejik eylem plam
olusturulmus olur.
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GELECEGE BAKIS

Vizyon

Temel Degerler

Stratejik Amaclar

Varsak Imam Hatip Ortaokulu, Tiirkiye'deki egitim sistemine 6zgii bir model olarak,
ogrencilerine dini egitimle birlikte ortadgretim seviyesinde genel akademik bilgiler
sunmay1 amaglar. Bu okulun temel misyonu; 68rencilerinin hem dini bilgilerle donatilmis
hem de modern bilim ve teknoloji alaninda yeterli bilgiye sahip, ahlaki degerlere bagli,
topluma faydali bireyler olarak yetistirilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda, 6grencilere

akademik basarilarinin yani sira, manevi ve ahlaki degerlerin de kazandirilmasi hedeflenir.

Varsak Imam Hatip Ortaokulu'nun uzun vadeli vizyonu, 6grencilerini gelecegin
liderleri olarak yetistirmektir. Bu vizyon, 6grencilerin sadece bilgi ve beceri bakimindan
degil, ayn1 zamanda sosyal sorumluluk, hosgorii, empati ve etik degerler konusunda da
donaniml olmalarini igerir. Okul, mezunlarinin ulusal ve uluslararasi arenada islam'1 ve
Tiirk kiiltiiriinii temsil edebilecek, cagdas diinyada aktif roller tistlenebilecek bireyler

olmalarini amaglar.

Bu misyonu ve vizyonu gergeklestirmek adina Varsak imam Hatip Ortaokulu,
ogrenci merkezli bir egitim felsefesini benimser. Bu felsefe kapsaminda, her 68rencinin

bireysel ihtiyac¢larina ve yeteneklerine uygun bir egitim almalari esas alinir. Calisma
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felsefesi olarak; disiplinli ¢alisma, siirekli iyilestirme, yenilikgilik, katihmcilik ve ekip
calismasi degerlerine 6nem verilir. Ayni zamanda, 6grencilerin ahlaki ve manevi
gelisimlerini destekleyecek etkinlikler diizenlenir, toplum hizmeti projeleriyle sosyal
sorumluluk bilinci asilanir. Béylece, Varsak imam Hatip Ortaokulu, 6grencilerini cagin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatirken, ayni zamanda onlar1 topluma faydali, ahlaki

degerlere sahip bireyler olarak yetistirmeyi hedefler.
Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zli ve kalici ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun

neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Blylk distnebilen ve bunu hayata gecirme

cabasinda olan, insanlarin mutlulugunu

hedeflemis, milli ve manevi kultarini evrensel
degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve
verimli kullanabilecek, diinya c¢apinda bireyler
yetistiren bir egitim kurumu olmakr.

3.1.Vizyon

Vizyon bildirimi;

Her oOgrencinin iyi bir Ust egitim kurumuna
yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini,
toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak,
cocuklarimiza mutluve basarili bireyler olma istegi
ve yetenegini kazandirmak, okul glvenligi
politikamiz sayesinde &grencilerimizin gelisen

teknolojiyi daha etkin ve bilingli kullanmasini

saglamak.
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insan
Tarafsiz Gulvenilir Adil Haklarina
Saygih

Firsat Egitim
Esitligi Hakki

Coziim Kaynaklarn ihtiyaclara

isbirligi Ozveri Seffaf Etkin
m QOdakli Kullanildi Dayanan

D PERFORMANS

Bilimsel ol Etik Verimli Gl HEEISImC

Duyarli Acik Acik
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Varsak Imam Hatip Ortaokulu, egitim sektériinde énemli bir yer tutan ve ozellikle
degerler egitimine biiyiik 6nem veren bir kurumdur. Bu okul, personel ve paydaslar
arasindaki iliskilerde, yonetim ve karar alma siirec¢lerinde, politika olusturma ve
sunulan hizmetlerin kalitesinde belirli degerlere sahiptir. Bu degerler, okulun

misyonunu ve vizyonunu sekillendirirken, ayni zamanda toplum i¢indeki yerini de

belirler.

Kisiler agisindan bakildiginda, Varsak Imam Hatip Ortaokulu'nun ¢alisanlari ve
paydaslar arasindaki iligkilere biiytik bir 6zen gosterildigi goriliir. Saygi, adalet,
seffaflik ve ekip calismasi, bu iligkileri yonlendiren temel degerler arasindadir. Okul,
hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin bireysel gelisimine ve karsilikli saygiya
dayal1 bir ortam olusturarak, egitimde basarinin yani sira karakter egitimine de 6nem
verir.Siirecler ve performans agisindan Varsak imam Hatip Ortaokulu, yénetim ve
karar alma siireclerinde katilimcilig, seffaflig1 ve adaleti 6n planda tutar. Okulun
politika olusturma stiregleri, tim paydaslarin goris ve onerilerini dikkate alarak,

kolektif bir karar alma mekanizmasi tizerine kuruludur. Bu yaklasim, okulun sundugu

49



ken, stirekli iyilestirme ve yenilikgilik agisindan
da 6nemli bir temel olusturur. Sunulan egitim programlari ve ekstra dersler,

ogrencilerin akademik basarilarinin yani sira sosyal ve kiiltuirel gelisimlerine de

katkida bulunacak sekilde tasarlanmigtir. Bu degerler, Varsak imam Hatip

Ortaokulu'nun sadece bir egitim kurumu olarak degil, ayn1 zamanda 6grencilerin iyi
bireyler olarak yetismelerine katkida bulunan bir topluluk olarak 6n plana ¢ikmasini

saglar.

Okul galisanlari olarak;

. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tim iliskilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet

alanlarin beklenti duygu vediisiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Stirekli Egitim ve
lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine
inanirz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en

etkinsekilde degerlendiririz,

4, Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla
saglanacagi anlayisi kabullenilerekekip calismalarina gereken

onemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin

uygulama hayatina geg¢irilmesiylesaglanacagina inaniriz,

6. Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda
ve mevzuatina uygun olarakgerceklestirildiginde basari

saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin
kurum katkisini taniyip takdirederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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4.1. Amacglar

VARSAK IMAM HATIP ORTAOKULU AMACLAR

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

4.2. Hedefler

TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO T OE LS B O E(t:;:;; ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 68retim yilinda
pG1.1.1 | desteklemeveyetistirme 30 28 29 | 30 | 31 | 32 | 33

kurslarina kayit yaptiran
6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG1.12 |Kurslarmadevameden 30 68 72 | 78 | 80 | 85 | 90
ogrencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamas:

20 giin ve uizeri 0zUrsuz
devamsizlik yapan 6grenci

PG 1.1.3 20 14,76 0,9 0,8 0,7 0,5 0
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orani (%)

20 giin ve tizeri o6zirli
PG1.1.4 devamsizlik yapan 6grenci 20 14,76 0,9 0,8 0,7 0,5 0
orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
. saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler - . . . C
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HELIY R TS (B ) E(t:;: )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
MATEMATIK 5 60 70 75 80 85 100
Genel TURKCE 5 60 70 75 80 85 100
Kiltir
PG 2.1.1 |dersleriyill | FEN 5 60 70 75 80 85 100
sonu puan SOSYAL
ortalamasi oo
BILIMLER 5 60 70 75 80 85 100
YABANCI DIL 5 60 70 75 80 85 | 100
Kur’an-1 Kerim 5 60 70 75 80 85 100
Dersleriyil | Arapga dersi 5 60 70 75 80 85 100
PG 2.1.2 |sonupuan P berimizi
ortalamasi | €YBAMPETImIzIn 4 g 60 70 | 75 | 80 | 85 | 100
Hayati dersi
Temel Dini
oo . 5 60 70 75 80 85 100
Bilgiler dersi
PG2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap 15 8 12 14 15 17 20
sayisl
PG 2.1.4 Okulun katilm sagl.adlgl ulusal 15 82 83 85 86 87 88
ve uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 68retim yilinda
pG2.15 |Yerehulusalveuluslararas 15 82 83 | 85 | 86 | 87 | 88
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Ortaokul 5. siniflarda yabanci
PG 2.1.6 dil agirlikli egitim alan 6grenci 10 40,52 16 16 32 32 32
orani
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S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanci dil agirlikh egitim almalar saglanacaktir.

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | .. . N —_ .
AMAG 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedefe | b clangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO LR IO T (B Rl E(t:;: )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis.. | 100 4 5 5 5 6 7
. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin
Stratejiler . . : . e Tfr el .
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
AMAC 4 kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . |Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;: )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
Bagimlilikla miicadele ile ilgili
PG 4.1.2 konularda egitim alan 6grenci 15 236 320 | 400 | 525 | 550 | 660
ve 6gretmen sayisl
Akran zorbalig1 ve siber
PG4.13 |2orbaliklailgilikonularda g 345 | 420 | 450 | 525 | 550 | 660
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi
Saglikli beslenme ve obezite ile
PG4.14 | gilikonulardaverilenegitim | g 298 | 320 | 400 | 525 | 550 | 660
alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisl
Hijyen, gida giivenligi, bulasici
PG4.15 | Pastaliklarileilgilikonularda 15 235 | 375 | 400 | 525 | 550 | 660
verilen egitim alan 6grenci,
6gretmen ve personel sayisi
Sivil savunma egitimlerine
PG 4.1.6 katilan 68renci ve 6gretmen 15 256 320 | 400 | 525 | 550 | 660
sayisl
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Afet ve acil durum tatbikat

3

s || e s

10 ‘ 2
sayisl

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlarti ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJiK
AMAC 5.

PG NO

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Baslangic

Etkisi Degeri

(%)

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1

Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

20 0 2 3 3,5 4 8

PG 5.1.2

Bir egitim ve dgretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)

20 0 3,5 4 5 6 8

PG 5.1.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 5.1.4

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt baslhiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

20 0 5 7 8 10 12

PG 5.1.5

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

20 1 2 2 2 2 2
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Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahceleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE
IS;IB‘,:X:;TE JIK Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
. . . . |Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Performans Gostergeleri E(t:z )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet ici

PG 6.1.1 egitimi alan Yonetici ve 15 2 45 45 45 45 45
O0gretmen sayisl

PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel 15 2 1 1 1 1 1
sayisl
Ulusal ve uluslararasi projelere

PG 6.1.4 katilim saglayan 6gretmen 15 2 1 3 4 5 6
sayisl
Ogretmenlere ve yoneticelere

PG 6.1.5 yonelik diizenlenen egitim 15 2 3 5 8 8 10
sayisl
Yiiksek lisans egitimini

PG 6.1.7 sirdliren/ tamamlayan 20 2 7 8 10 12 15
O0gretmen ve yOnetici sayisi
Doktora egitimini

PG 6.1.8 siirdiiren/tamamlayan 20 2 1 2 2 3 4
O0gretmen ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

" S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

Stratejiler - . : e 2 =
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Varsak imam Hatip Ortaokulu'nun stratejik eylem plan1 kapsaminda belirlenen
performans gostergeleri, okulun misyonunu gerceklestirme, vizyonunu hayata
gecirme ve hedeflerine ulasma kapasitesini degerlendirmek i¢in hayati oneme
sahiptir. Bu gostergeler, okulun egitim Kkalitesini, 6grenci basarisini, 6gretmen
performansini, veli memnuniyetini ve okulun topluma katkisini 6lgmek igin
kullanilabilir. Ayrica, okulun fiziksel ve teknolojik altyapisinin giiclendirilmesi, sosyal
ve kiltirel aktivitelerin zenginlestirilmesi ve 0Ogrencilerin manevi, sosyal ve
akademik gelisimine destek olacak programlarin gelistirilmesi gibi alanlarda da

performans gostergeleri belirlenmistir.

Ornegin, akademik basariy1 6lgmek icin kullanilabilecek performans gostergeleri
arasinda ogrencilerin merkezi sinavlardaki ortalama puanlari, sinif ge¢gme oranlari,
yabanc dil yeterlilik seviyeleri ve bilimsel yarismalarda elde edilen basarilar yer
alabilir. Ayni sekilde, 6gretmen performansi i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisim
aktivitelerine katilimi, egitim teknolojilerini kullanma becerileri ve 6grenci basarisina

katkilar: gibi gostergeler degerlendirilebilir.

Okulun sosyal sorumluluk projeleri, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilimi, spor
faaliyetlerindeki basarilar1 ve 6g8renci kuliiplerinin aktiviteleri gibi alanlarda da belirli
performans gostergeleri tanimlanabilir. Bu tir gostergeler, okulun sadece akademik
basariya odaklanmakla kalmayip, 6grencilerin biitiinsel gelisimine de 6nem verdigini
gosterir. Varsak Imam Hatip Ortaokulu'nun stratejik eylem planinin etkin bir sekilde
uygulanmasi ve siirekli iyilestirilmesi i¢cin bu performans gostergelerinin diizenli

olarak degerlendirilmesi ve gerekli eylem planlarinin hayata geg¢irilmesi 6nemlidir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERiSIiM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin

STRATEJIK katilimlariyla donanimh olarak bir st

AMAC 1. o S
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar
yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin
STRATEJIK | ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla
birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

Hedef 2.1 el Lorse e
artirmaya yonelik biitlncil galismalar
ylrutulecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar
AMAC 3. gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini
Hedef 3.1 |arttiracak uygulamalara ve galismalara
yer verilmesi saglanacaktir.

TEMA: KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri

STRATEJIK | dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 4 amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 0gretimin saglikh ve glvenli bir
Hedef 4.1 |ortamda gergeklestirilmesi icin okul
sagligi ve gluvenligi gelistirilecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Ortaokul kademesinde 6grencilerin
AMAC 5. kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
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temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

AICICH disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Egitim ve &gretimin niteliginin
AMAC 6. gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki

Hedef 6.1 . . .
gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: ERISIM

STRATEJI | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
K AMAC 1. | saglanacaktir.

Hefef Bastane: | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri e $AN8L ede | Hede | Hede | Hede | Hede

Etkisi | ¢ Degeri

(%) f f f f f

Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.1 destekleme ve yetistirme kurslarina 30 28 29 30 31 32 33
kayit yaptiran 6grenci orani (%)

Destekleme ve yetistirme kurslarina

PG 1.1.2 devam eden 6grencilerin katilim 30 68 72 78 80 85 90
sagladig derslerin not ortalamasi

PG 1.13 20 g(]n"vve Uze'ri Ozirslz devamsizhk 20 14.76 0.9 0.8 0.7 0.5 0
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 g(]n"vve Uze'ri Ozirlt devamsizhk 20 14.76 0.9 0.8 0.7 0.5 0
yapan 6grenci orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

Stratejiler saglanacaktir. S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJI |Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
K AMAC 2. | beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
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el | ane | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri .. SAN81] Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
Etkisi | ¢ Degeri
f f f f f
(%)
MATEMATIK 5 60 70 75 80 85 100
TURKGE 5 60 70 75 80 85 100
Genel Kiltir
PG 2.1.1 | dersleriyil sonu FEN 5 60 70 75 80 85 100
puan ortalamasi
SOSYAL BILIMLER 5 60 70 | 75 | 80 | 85 | 100
YABANCI DiL 5 60 70 75 80 85 100
Kur’an-1 Kerim 5 60 70 75 80 85 | 100
. Arapca dersi 5 60 70 75 80 85 | 100
PG 2.1.2 Dersleri yil sonu
puan ortalamasi Peygamber!mmn 5 60 70 75 30 85 100
Hayati dersi
Tem.el Dini Bilgiler 5 60 70 75 30 85 100
dersi
PG 2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 8 12 14 15 17 20
PG 2.1.4 Okulun katilim s.agladlgl ulusal ve 15 82 83 85 36 87 88
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG 2.1.5 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 15 82 83 85 86 87 88
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.6 Ovr.tz?okul 5. fIPIﬂar.da yabanci dil agirlikli 10 40,52 16 16 3 3 3
egitim alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
Stratejiler icerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJI
K AMAC 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Heedef Baslane, | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri | >3%AN8l Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
Etkisi | ¢ Degeri
f f f f f
(%)
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayis. 100 4 5 5 5 6 7
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" S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
Stratejiler | . . . . e
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJI | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite
K AMAC 4 | gelistirilecektir.

PG NO

Hefef Bastang, | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri - FA081] Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
Etkisi | ¢ Degeri
f f f f f
(%)
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisl 15 0 0 0 0 0 0
PG4.12 | BaBmiliklamicadeleileilgiikonularda |y g | a0 | 350 | 499 | 525 | 550 | 660
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
PG 4.1.3 konularda egitim alan 6gretmen, 15 345 420 | 450 | 525 | 550 | 660
Ogrenci ve veli sayisi
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
PG 4.14 konularda verilen egitim alan 6grenci, 15 298 320 | 400 | 525 | 550 | 660
o6gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida giivenligi, bulasici
PG415 | estliklarileilgili konularda verilen 15 | 235 | 375 | 400 | 525 | 550 | 660
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi
PG41.6 |Vl savunma egitimlerine katilan 15 | 256 | 320 | 400 | 525 | 550 | 660
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 3 3 4 5
S1 Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
.. S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler . S ..
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
TEMA: KAPASITE
. | Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJI | .. . . . S
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
KAMACS. | .7 > . . i
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef
Performans Gostergeleri e
Etkisi

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

ATy Hede | Hede | Hede | Hede | Hede

¢ Degeri
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(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 5.1.1 dénemil?de bilimsel, kUItL‘lrgI, sarTatsaI 20 0 2 3 35 4 8
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
PG 5.1.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 0 3,5 4 5 6 8
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG 5.1.3 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 0 2 3 3,5 4 8
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 5.1.4 gelenelfsel gc?cuk oyunlar|i|t bagﬁémda 20 0 5 7 8 10 12
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 5.1.5 geleneksel cocuk oyunlarina yonelik 20 1 2 2 2 2 2
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler | S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim prograni kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
IS(TK/I';EJ; Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hefef Bastaner | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri | DAvangll Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
Etkisi | ¢ Degeri
f f f f f
(%)
PGl | [UzaktanveYizylze Hizmetici egitimi | 4o 2 45 | 45 | 45 | 45 | 45
alan Yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 2 1 1 1 1 1
PG 6.1.4 UILquaI ve }Juluslarara5| projelere katihm 15 2 1 3 4 5 6
saglayan 6gretmen sayisi
PG 6.1.5 C')'gretmenlereuy(? yoneticelere yonelik 15 2 3 5 3 3 10
dizenlenen egitim sayisi
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Yiiksek lisans egitimini sirdiiren/

PG 6.1.7 tamamlayan 6gretmen ve yénetici 20 2 7 8 10 12 15
saylsl

Doktora egitimini
PG 6.1.8 siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 20 2 1 2 2 3 4
yonetici sayisi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalart saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Stratejiler
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Varsak Imam Hatip Ortaokulu igin stratejik eylem planinin hazirlanmasi, okulun
misyonunu gerc¢eklestirme ve vizyonuna ulasmada kritik bir adimdir. Bu strecte,
oncelikli olarak hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar detayli bir sekilde

analiz edilmeli ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim yollar gelistirilmelidir.

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar arasinda; 6grencilerin akademik
basarisin1 artirmak, disiplin sorunlarim1 azaltmak, o6grenci ve Ogretmenlerin
motivasyonunu ylkseltmek, okulun fiziki kosullarini iyilestirmek ve teknolojik
altyapiy1 giiclendirmek gibi konular yer alabilir. Bu sorunlarin tistesinden gelmek i¢in
alternatif yol ve yontemler gelistirilmelidir. Ornegin, akademik basariy1 artirmak icin
ogrencilere yonelik ek dersler, birebir mentorluk programlari, 68renme stillerine
uygun egitim materyallerinin kullanilmasi gibi yontemler disiintlebilir. Disiplin
sorunlarini azaltmak icin ise, olumlu davranislar tesvik eden bir 6dil sistemi, 6grenci
rehberlik hizmetlerinin giiclendirilmesi, ailelerin egitim siirecine daha aktif katiliminin

saglanmasi gibi alternatifler lizerinde durulabilir.

Her bir alternatifin maliyetleri ve olumlu-olumsuz yoénleri titizlikle
degerlendirilmelidir. Ornegin, ek dersler ve mentorluk programlar1 akademik basariy1
artirma potansiyeline sahip olmakla birlikte, ek maliyetler ve 68retmen kaynaklarinin
yonetimi gibi zorluklar ortaya ¢ikarabilir. Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi uzun
vadede 6grenci 6grenmesine onemli katkilar saglayabilir, ancak baslangicta yiiksek
maliyetler gerektirebilir. Olumlu davranislar tesvik eden 6diil sistemleri ve ailelerin
siirece katiliminin artirilmasi gibi yontemler, nispeten diisiik maliyetli olup, okul ici

iligkileri ve topluluk duygusunu giiclendirme potansiyeline sahiptir.

Sonu¢ olarak, Varsak Imam Hatip Ortaokulu icin stratejik eylem plam
hazirlanirken, karsilasilabilecek sorunlara yonelik ¢6ziim yollarinin yani sira, bu
yollarin maliyetleri ve getirileri dikkatlice incelenmeli, en etkili ve verimli stratejiler
belirlenmelidir. Bu siireg, tiim paydaslarin (6grenciler, 6gretmenler, veliler, yonetim)
katilimi ve geri bildirimleri ile desteklenmeli, béylece okulun hedeflerine ulasmasinda

en biiylik basari sansi saglanmalidir.
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4.5. Maliyetlendirme

Varsak imam Hatip Ortaokulu i¢in bir stratejik eylem plani olustururken,
belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi adina atilacak adimlarin yani sira bu
hedeflere ulagsmak i¢cin gerekli olan maliyetlerin de dogru bir sekilde tahmin edilmesi
gerekmektedir. Bu stireg, okulun kaynaklarini en etkili sekilde kullanmasini

saglayacak ve planlanan hedeflere ulasmada 6nemli bir faktor olmustur.

Oncelikle, stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmak icin gerekli olan her bir
eylemin detayll bir sekilde listelenmesi gerekmektedir. Bu eylemler; egitim
materyallerinin temini, fiziki altyapinin iyilestirilmesi, 6gretmen egitim programlari,
ogrenci etkinlikleri gibi cesitli kalemleri icerebilir. Her bir eylem icin gerekli olan
maliyetlerin tahmin edilmesi, bu siirecin bir sonraki adimidir. Bu maliyet tahminleri,
mevcut piyasa fiyatlari, 6nceki projelerden elde edilen veriler veya benzer kurumlarla

yapilan mukayeseler gibi cesitli yontemlerle belirlenmistir.

Tahmini maliyetlerin belirlenmesinin ardindan, bu maliyetlerin plan dénemi
boyunca nasil karsilanacagina dair bir finansman plani olusturulmalidir. Bu plan,
okulun mevcut biitcesi, muhtemel bagiscilar, hibe programlar1 ve diger finansman
kaynaklar1 gibi unsurlari icerebilir. Ayrica, maliyet tahminlerinde bir miktar esneklik

saglamak ve beklenmedik giderler icin bir biitce ayirmak da 6nemlidir.

Sonug¢ olarak, Varsak Imam Hatip Ortaokulu i¢in hazirlanan stratejik eylem
planinda belirlenen hedeflere ulasmanin maliyeti, planl ve sistematik bir yaklasimla
tespit edilmelidir. Bu siire¢, okulun kaynaklarini en verimli sekilde kullanmasina ve

stratejik hedeflerine basariyla ulasmasina olanak taniyacaktir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 35?3'22 47?;'32 643.722 1'0336'39 1.471.678 3.978.347
\éiigill;})gerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
payansmarontan | 0 | O | 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
1.036.39
TOPLAM 0 0 643.722 3 1.471.678 3.978.347
Amag ve Hedef Bes Yillik
No 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 0 0 25.749 | 41.456 58.867 126.072
Hedef 1 0 0 1.674 2.695 3.826 8.195
Hedef 2 0 0 901 1.451 2.060 4.413
Hedef 3 0 0 11.587 18.655 26.490 56.732
Hedef 4 0 0 11.587 18.655 26.490 56.732
AMAC 2 0 0 51.498 | 82.911 | 117.734 252.143
Hedef 1 0 0 29.354 47.260 67.109 143.722
Hedef 2 0 0 4.120 6.633 9.419 20.171
Hedef 3 0 0 3.090 4.975 7.064 15.129
Hedef 4 0 0 1.545 2.487 3.532 7.564
Hedef 5 0 0 13.389 21.557 30.611 65.557
AMAC 3 0 0 9.656 15.546 22.075 47.277
Hedef 1 0 0 386 622 883 1.891
Hedef 2 0 0 386 622 883 1.891
Hedef 3 0 0 6.952 11.193 15.894 34.039
Hedef 4 0 0 1.931 3.109 4.415 9.455
AMAC 4 0 0 12.874 | 20.728 29.434 63.036
Hedef 1 0 0 644 1.036 1.472 3.152
Hedef 2 0 0 12.102 19.484 27.668 59.254
Hedef 3 0 0 129 207 294 630
AMAC5 0 0 16.093 | 25.910 36.792 78.795
Hedef 1 0 0 10.621 17.100 24.283 52.005
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edef 2 0 0 5.472 8.809 12.509 26.790
527.85 1.206.77
AMAC 6 0 0 2 849.842 6 2.584.471
Hedef 1 0 0 21.114 | 33.994 48.271 103.379
Hedef 2 0 0 47.507 | 76.486 108.610 232.602
Hedef 3 0 0 31.671 | 50.991 72.407 155.068
AMAC TOPLAM 0 0 84.263 | 135.664 | 192.643 412.570

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz oOnilinde bulundurularak
hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe
yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer

verilmemelidir. =~ Halihazirda  yuriitilen  veya  yiritilmesi  planlanan

faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmistir.

4. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Varsak imam Hatip Ortaokulu i¢in gelistirilecek stratejik eylem planinin izleme ve
degerlendirme siireci, okulun genel hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynar. Bu
stireg, planin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin etkin bir yonetim ve geri bildirim
mekanizmasinin kurulmasini gerektirir. [zleme ve degerlendirme siireci, belirlenen
hedeflere ulasip ulasilmadigini 6l¢mek, olas1 sapmalari tespit etmek ve gerektiginde
eylem planinda diizeltmeler yapmak i¢cin hayati 6neme sahiptir.

ilk olarak, izleme siireci, eylem planindaki her bir faaliyetin diizenli olarak takip
edilmesini icerir. Bu, planin uygulanma durumunu, belirlenen zaman cizelgesine
uygunlugunu ve kaynaklarin etkin kullanimini kontrol etmeyi amaclar. izleme igin,
okul yonetimi tarafindan belirlenen belirli gostergeler iizerinden veri toplama
yontemleri kullaniir. Bu gostergeler, akademik basari, o6grenci katihimi, veli
memnuniyeti gibi ¢esitli alanlardan olabilir ve bu veriler diizenli araliklarla toplanarak
degerlendirilmistir.

Degerlendirme siireci ise toplanan verilerin analiz edilmesi ve planin genel
etkinliginin degerlendirilmesini kapsar. Bu asamada, hedeflere ne derecede ulasildigi,
karsilasilan zorluklar ve bu zorluklarin nasil tUstesinden gelindigi incelenir.
Degerlendirme sonuglari, okul yoOnetimi, Ogretmenler, o6grenciler ve velilerle
paylasiumalidir. Bu paylasim, siirecin seffafliini artirir ve tiim paydaslarin geri
bildirimlerini alarak eylem planinin iyilestirilmesine olanak saglar. Degerlendirme
sonucunda belirlenen iyilestirme alanlari, eylem planinin revize edilmesi icin temel
olusturur.

Sonug olarak, izleme ve degerlendirme siireci, Varsak Imam Hatip Ortaokulu'nun

stratejik eylem planinin basarisinin temelini olusturur. Bu siireg, planin etkin bir
sekilde uygulanmasini, hedeflere ulasilmasini ve siirekli iyilestirme firsatlarinin
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asamalarinda entegre edilmis ve sistemli bir sekilde ytirttilmistir.

X/
L X4

Yallsk
planlamalarin
yapilmas:
Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

= Izleme

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

: = e = toplanblarmin
gerceklestirilmesi
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil : izleme ve degerlendirme

Her egitim 6gretim yili basinda o yil gerceklestirilecek
her bir hedef veya faaliyet icin, sorumlu Kkisiler
belirlenecektir.

Her ¢alisma yili icin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

Her calisma yili /doneminde ekiplerce her hedef i¢in bir
calisma/iyilestirme planihazirlayip okul idaresine teslim
edeceklerdir.

Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek
amaca ulasma veya hedefingerceklesme diizeyi hakkinda
bilgi sunacaklardir.

Faaliyetler performans gostergelerine gore
degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma 6ncesinde
performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

Calismalarda verilerin kullanilmasi ve rakamlarla ifade edilmesi

saglanacaktir.
Tim c¢alismalar agiklik ve hesap verebilirlik
ilkesine uygun olarakgerceklestirilecektir.

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir

67

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, planin tiim



WEPES

@) VARSAK iIMAM HATIP ORTAOKULU

iZLEME VE DEGERLENDIRME EKIiBI

ADI SOYADI GOREVI SIS

HARUN ARI Midiir Yardimcisi

ECE FIDAN P.D. Ve REHBER OGRETMEN

FATMA KARADENIZ Ogretmen 6 AYDA BiR RAPOR
DUZENLENECEK VE HEDEF

SEYFULLAH DEMIR Ogretmen KONTROLU YAPILACAK.

AYKUT HULUSI DINCER | Ogretmen

Goniilla Veli (Birden Fazla Gontlli

NESE ATAIBIS Veli Olabilir)
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